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* Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır. Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız.2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmanın İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
MAREV İBRAHİM FİDANOĞLU İLK/ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 2019-2023 dönemini kapsayan stratejik plan çalışmalarında misyon, vizyon, amaç, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasını oluşturmuştur.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mahsum EGE
	MÜDÜR
	Ata AKIN
	ÖĞRETMEN

	Turgay GÖVEN
	MÜDÜR YARD.
	Gülbin DÖNMEZ
	ÖĞRETMEN

	Sedat AKSİN
	MÜDÜR YARD.
	Merve CENGİZ
	ÖĞRETMEN

	Berat ÇEKMEZ
	MÜDÜR YARD.
	Hatice ERDEMİ
	ÖĞRETMEN

	Abdul Halim GÜZEL
	ÖĞRETMEN
	Fatma ÖZİPEK
	ÖĞRETMEN

	İbrahim SAYILIR
	ÖĞRETMEN
	Hatun MERCEN
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Okulumuz Bahçelievler Mahallesinde  2009-2010 Eğitim- Öğretim  yıllında hizmete başlamış olup, 268 ilkokul ve 514 ortaokul öğrencimizle Eğitim-Öğretime  hizmette devam etmektedir. Okulumuz Taşıma merkezi olup, taşımalı sistemle okulumuza 244 öğrenci civar mahalle ve mahalle altı yerleşimlerden okulumuza taşınıp, Eğitim-Öğretimden yararlanmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:MARDİN
	İlçesi: DERİK

	Adres: 
	Bahçelievler mahallesi 513 sokak No19/1 Derik/Mardin
	Coğrafi Konum (link)*:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	4822511393
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	719114@meb.k12.tr-719138@meb.k12.tr derikmarev@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://marevio.meb.k12.tr http://marevio.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	719114/719138
	Öğretim Şekli:
	 İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2011
	Toplam Çalışan Sayısı *
	34

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	387
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	336
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	723
	
	Toplam
	31

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:35

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:16

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	0
	4

	Sınıf Öğretmeni
	3
	6
	9

	Branş Öğretmeni
	10
	8
	18

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	20
	16
	36


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	32
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	32
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	558
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	17
	11
	28
	5/A
	20
	21
	41

	1/B
	14
	12
	26
	5/B
	18
	23
	41

	2/A
	13
	6
	19
	5/C
	21
	17
	38

	2/B
	10
	15
	37
	6/A
	20
	18
	38

	2/C
	8
	11
	19
	6/B
	22
	19
	41

	3/A
	25
	8
	33
	6/C
	16
	22
	38


	3/B
	17
	13
	30
	7/A
	15
	19
	34

	4/A
	16
	13
	29
	7/B
	24
	16
	40

	4/B
	13
	13
	31
	7/C
	25
	11
	36

	
	
	
	
	8/A
	19
	20
	39

	
	
	
	
	8/B
	20
	14
	34

	
	
	
	
	8/C
	22
	14
	36

	
	
	
	
	8/D
	12
	20
	32


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	13
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	
	

	2019
	3000
	3000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş Analizi Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Öğretmenler
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Paydaşlar
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	3
	İzle, Gözet 

	Sağlık Kuruluşları 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	Kurum Çalışanları
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Paydaşlar
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Hayırseverler
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kişi/kişiler
	3
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimiz okulumuzun olanaklarından en uygun şekilde yararlanabilip, gerek Okul Müdürü ve gerek öğretmenlerle ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüşebilmektedir.
Öğrencilerimiz okulun fiziği şartlarından ve sınıf içi etkinliklerinden oldukça memnundur.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuzda alınan kararların, çalışanların katılımıyla alınmasından memnun olup, okulumuzda yerelde ve toplum üzerinden olumlu etki yapılacak çalışmalar yapılmaktadır.
Veli Anketi Sonuçları:
Okulda bizleri  ilgilendiren konularda bizlerin görüşleri alınmaktadır. İstediğimiz zaman gerek okul idaresi olsun gerek rehberlik servisi olsun ve gerek öğretmenler olsun görüşebiliyoruz.
Okulumuz her zaman temiz ve bakımlı olup, okul teknik araç ve gereçleri yönünde yeterli donanıma sahiptir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenmeye açık, sosyal ilişkilerinin kuvvetli olması

	Çalışanlar
	Çalışanlarımız etkili iletişim kurabilmesi, kurumu sahiplenmesi

	Veliler
	Öğrencilerimizin başarılarının arttırılması için okul ile işbirliği yapması

	Bina ve Yerleşke
	Yeni olması

	Donanım
	Akıllı tahtaların aktif olarak kullanılabilmesi, internet alt yapısının sağlam olması

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	Planlı ve programlı olması, yeniliğe açık bir yönetim anlayışının olması

	İletişim Süreçleri
	İdare, öğretmen, veli ve öğrenciler ile etkili ve düzenli bir iletişim kurulabiliyor olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Çevresinde rol model olarak alabilecek kişilerin olmaması, devamsızlık sorunu, beslenme sorunları

	Çalışanlar
	Motivasyon eksikliği, 

	Veliler
	Velilerin ekonomik, sosyal ve kültürel düzeyinin düşük olması, okuma-yazma bilmeyen veya ara sınıflardan terk etmiş veli profilinin çok olması, yeteri kadar biliçli olmamaları, okula karşı ilginin istenen duzeyde olmaması


	Bina ve Yerleşke
	Dersliklerin yetersiz olması, , elektrik tesisatında çıkan sıkıntılar


	Donanım
	Bilişim teknoloji sınıfının olmaması, laboratuvarın olmaması

	Bütçe
	Okulun maddi kaynağının bulunmaması

	Yönetim Süreçleri
	Kalıcı
bir kurum kültürünün tam

oluşturulamamış olması.

	Vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Bakanlığın son yıllarda eğitimde yeniliklere gidiyor olması Milli Eğitim Müdürlüğünün okulumuza karşı aldığı pozitif tutum.

	Ekonomik
	Kaymakamlık ve Sosyal Yardımlaşma Vakfının yardımlarının bulunması.

	Sosyolojik
	Öğrenci ve velilerin sosyal aktivitelere katılma isteğinin olması.



	Teknolojik
	Gelişen bilgi ve teknolojinin kullanılması


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Öğrenci ailelerinin sosyo-ekonomik ve kültürel düzeyinin düşük olması,  ödenek yetersizliği ve maddi sıkıntılar

	Sosyolojik
	Toplumda şiddet ve öfke olaylarının artması, velilerin çocuklarını ilköğretimden sonra okutmak istememeleri, velilerin çocukların eğitimi ile ilgili ilgisiz olmaları, velilerin çocukların eğitimi ile ilgili ilgisiz olmaları, velilerin konar-göçer olması çocuğun okula devam sorunu olması, parçalanmış aileler

	Teknolojik
	Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Mahallemizde; okul çağındaki temel eğitim ihtiyacı olan tüm bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişimine, tamamlamalarına, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılmasına imkân ve ortam sağlamak.



	2
	2015-2019 stratejik plan döneminde; Velilerle iş birliği içinde çalışarak okuldan, düzensiz devamsızlık, erken ayrılma nedenlerine çözümler bulmak ve erken ayrılma durumunu % 20 azaltmak.



	3
	2015-2019 stratejik plan döneminde; okulu çekim merkezi haline getirmek. Velilere yönelik okuma-yazma kursları düzelnerek bu kurslara katılımı teşvik etmek. Eğitimini yarıda kesen veya hiç eğitim almamış bireylere yönelik Halk Eğitim Müdürlüğü işbirliği içinde Okuma-Yazma ve tamamlama kursları açmak.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Mahallemizde; okul çağındaki temel eğitim ihtiyacı olan tüm bireylere ulusal ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandıracak nitelikli, sürdürülebilir ve kaliteli bir eğitim vermek, dil becerileri gelişmiş, öğrenmeye açık bireyler yetiştirmek.



	2
	2015-2019 plan döneminde; bireylerin akademik, başarı oranını artırmak.



	3
	Okul Öncesi Eğitimin niteliğini iyileştirmek ve standartlaştırmak



	4
	Öğrencilere okuma alışkanlığı kazandırmak, ayda okudukları kitap sayısını artırmak


	3.TEMA: SOSYAL KÜLTÜREL VE SPORTİF FAALİYETLER

	1
	Planlı dönemde öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılımını artırmak, bu amaçla düzenlenen bölgesel ve ulusal yarışmalara katılmalarını sağlamak.



	2
	2019-2023  stratejik  plan  döneminde  kültürel  faaliyetler düzenleyerek öğrencilerin
sosyal gelişimlerini sağlamak.



	3
	2019-2023 stratejik plan döneminde okul, ilçe ve il düzeyinde yapılacak sosyal, kültürel ve sportif faaliyet yarışmalarına öğrencilerin katılmalarını teşvik etmek.

	4
	2019-20123 stratejik plan döneminde okul, ilçe ve il düzeyinde yapılacak proje çalışmalarına öğrencilerin katılımını sağlamak.




BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
: Türk Milli Eğitiminin amaçları doğrultusunda; •Vatanına, milletine, bayrağına, milli ve manevi değerlerine bağlı, ailesine ve Türk Milleti´ne yararlı nesiller, •Çağdaş, •Bilim ve teknolojinin farkında olan, yeniliklere açık, •Öğrenmeyi temel ihtiyaç kabul eden, •Nitelikli, sorumluluk bilinci olan, •Değerlerini yaşayan ve yaşatan, •Hoşgörü sahibi, •Olaylara geniş bir açıdan bakabilen, •Özgüveni gelişmiş, sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımcı, •Demokratik ve laik bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ *
: Ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan; •İnsan haklarına saygılı, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyeti´ne karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş yurttaşlar yetiştirmek, •Kazanımları gerçek hayatla ilişkilendirerek, öğrenciyi araştırmaya ve öğrenmeye sevk etmek, •Bulunduğu yerleşim yerindeki toplumun okur-yazar oranını yükseltmek; toplumun kalkınması ve gelişmesine katkıda bulunmak; insanların daha mutlu, refah içinde yaşamasına katkıda bulunmak, •Eğitim-Öğretim verdiğimiz öğrencileri ailesine, kasabasına ve Türk toplumuna yararlı birer fert olarak kazandırmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) AİLE BİRLİĞİNE ÖNEM VERME-KÜLTÜREL MİRASA SAHİP ÇIKMA
2) YARDIMLAŞMA-DAYANIŞMA-GÜVENLİK
3) DOĞRULUK-DÜRÜSTLÜK-İYİMSERLİK
4) TUTUMLULUK-İSRAFTAN KAÇINMA
5) ADİL OLMA-EMPATİ-ŞEFKAT-MERHAMET
6) SEVGİ-HOŞGÖRÜ-DUYARLILIK
7) VATANSEVERLİK-FEDAKARLIK

8) ÖZGÜVEN-SORUMLULUK

9) DUA-İBADET

10)TEMİZLİK-ÇALIŞKANLIK
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	90
	93
	96
	100
	100
	

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	65
	75
	85
	95
	100
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	95
	100
	100
	100
	

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	3
	0
	0
	0
	

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	

	PG.1.1.g.
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	1.1.5
	….
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG.2.1.a
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	32
	30
	28
	26
	25
	

	PG.2.1.b
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	33
	30
	28
	25
	23
	

	PG.2.1.c
	Onur veya iftihar belgesi alan öğrenci oranı(%)
	3
	5
	8
	10
	15
	

	PG.2.1.d
	Yıl Sonu Başarı Puan Ortalaması
	45
	48
	49
	50
	51
	

	PG.2.1.e
	Okulda Öğrenci başına düşen kitap sayısı
	5
	5
	7
	8
	10
	

	PG.2.1.f
	Öğrencilerin ayda okudukları kitap sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	

	PG.2.1.g
	Takdir veya teşekkür belgesi alan öğrenci oranı (%)
	15
	20
	22
	25
	30
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Başarıyı artırıcı veli bilgilendirme çalışmaları
	Öğretmenler-Okul İdaresi
	Ekim-Aralık-Şubat-Nisan ayları içinde

	1.1.2
	Son sınıf Öğrencilerine Ortaöğretim Okullarının tanıtılması
	Okul Rehberlik Servisi
	01 Ocak-20 Ocak

	1.1.3
	Öğrencilere Meslekler hakkında bilgi verilmesi
	Okul Rehberlik Servisi
	05 Şubat-30 Mart

	1.1.4.
	Öğrencilere yönelik yetiştirme ve hazırlık kurslar düzenleme
	Okul-İdaresi
	25 şubat-2 Haziran

	1.1.5
	Çeşitli ölçme araçları ile ders başarılarının ölçülmesi, başarının ödüllendirilmesi, güdüleme, teşvik etme.
	Sınfı ve Branş Öğretmenleri-OGYE-Okul İdaresi
	Kasım-Ocak-Mart-Mayıs auları içinde

	1.1.6.
	Yetiştirme Kursları açma ve bu kurslara katılımı teşvik etme
	OGYE-Sınıf ve Ders

Öğretmenleri-Okul İDaresi
	25 şubat-2 Haziran

	1.1.7.
	Okulda açılacak kurslarla ilgili velileri bilgilendirme
	Okul-Aile Birliği-Okul İdaresi
	21 Ocak-25 Şubat

	1.1.8.
	Öğrenci başarılarını değerlendirme, teşvik gibi araçlarla güdüleme ve ödüllendirme
	Okul-Aile Birliği-OGYE-Okul İdaresi
	Kasım-Ocak-Mart-Mayıs auları içinde

	1.1.9.
	Kitap okuyan öğrencileri ödüllendirme
	OGYE-Okul Aile Birliği-Okul İdaresi
	Kasım-Ocak-Mart-Mayıs auları içinde

	1.1.10.
	Öğrencilerde okuma alışkanlığı kazandırmak için veli görüşmeleri yapma
	Sınıf Öğretmenleri-Okul

İdaresi
	Ekim-Aralık-Şubat-Nisan

	1.1.11
	Sınıf kitaplıklarını zenginleştirme
	Sınfı Öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.12.
	Okul Kütüphanesini faaliyete geçirme
	Okul İdaresi-Türkçe

Öğretmeni
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG.3.1.a
	Düzenlenen Faaliyet Sayısı
	14
	16
	18
	22
	25
	

	PG.3.2.b
	Faaliyetlere katılan öğrenci (%)
	75
	80
	90
	95
	100
	

	PG.3.3.c.
	İl-İlçe düzeyinde katılınan yarışma/faaliyet sayısı
	12
	15
	17
	20
	25
	

	PG.3.1.d
	Yarışmalarda dereceye girme
	2
	3
	5
	7
	10
	

	PG.3.1.e
	Okulda hazırlanan proje sayısı
	2
	4
	6
	8
	10
	

	PG.3.1.f
	İl genelinde katılınılan proje sayısı
	1
	3
	5
	7
	10
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulda öğrenci ve velilere yönelik etkinlikler düzenleme
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	3 Eylül-10 Eylül 

	1.1.2
	Yapılan etkinliklerin sonunda öğrenci ve çalışanı ödüllendirme
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	15 Eylül-25 Eylül

	1.1.3
	Okulda çeşitli kültürel etkinlikler düzenleme
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Mart–Nisan ayları içerisinde

	1.1.4
	Öğrencileri faaliyetlere katılmak için teşvik etme, ödüllendirme
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Mart–Nisan ayları içerisinde

	1.1.5
	Yapılacak etkinliklerde paydaşlarla işbirliği yapma
	Okul İdaresi
	Şubat

	1.1.6
	Okul Sporlarına katılma, katılan sporcuları ödüllendirme
	Okul-İdaresi-beden Eğitimi

Öğrt.
	Mayıs

	1.1.7
	Sanatsal yarışmalara katılmayı teşvik etme
	Sınıf Öğrt.- Okul İdaresi
	Mart

	1.1.8
	Öğrenci taramaları yapılarak onların ilgi alanlarını belirleme
	Rehberlik Servisi, Beden

Eğitimi Öğretmeni
	01 Ocak-28 Şubat

	1.1.9
	Okulda veya İl düzeyinde yapılacak yarışmalara katılan, başarı gösteren öğrencileri ödüllendirme.
	OGYE-Okul İdaresi
	Ocak-Mart-nisan –mayıs ayları içerisinde

	1.1.10
	Sosyal Sorumluluk projelerine katılmayı teşvik etme
	Sınfı ve Ders Öğrt.-Okul

İdaresi
	Eylül-Haziran

	1.1.11
	Çalışmaların okul Web Sayfasına konması
	Web Komisyonu
	Her etkinlik sonunda

	1.1.12
	İl genelinde uygulanan projelere katılmayı öğrencilere teşvik etme, bilgilendrime
	Sınfı ve Ders Öğrt.-Okul

İdaresi
	Eylül-Şubat

	1.1.13
	Okulda proje çalışmaları başlatma
	Sınfı ve Ders Öğrt.-Okul

İdaresi
	Eylül-Şubat


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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